Kuntatoimijat kunnan tulevaisuutta miettimassa
Tulevaisuusvalmennus — elinvoimaa maaseutukuntiin -tyopajan antia

Tiedoston rakenne

1.Mihin tiedot pohjautuvat

2.Tuloksia kunnittain

3.Yhteistyolla enemman

4. Megatrendit ja trendit

64 kuntatoimijaa Etela-Karjalan 5 kunnasta keskittyi
tulevaisuusajatteluun mm. merkityksellistamalla Sitran
megatrendeja omaan kuntaansa.

Jotta toimenpide-ehdotuksiin tarttuminen olisi
mahdollisimman kevytta, ryhmien tyostamista
teksteista on etsitty samoja teemoja ja tehty
yhteenvetoja. Osa tyopajojen tuloksista on toimenpide-
ehdotuksia, osa vaatii esimerkiksi jatkokeskusteluja.

Tulevaisuusvalmennukset jarjesti ja koosteen on tehnyt
LAB-ammattikorkeakoulu / Mamiksa.

Taman tiedoston lisaksi toimitetaan Johdatus ennakointiin -materiaali
hyddynnettavaksi. Jos tulevaisuusajattelun syventdminen kiinnostaa tai
ennakointiosaamista olisi hyva levittdaa kunnassa laajemmalle joukolle, ota
yhtetta.

Lisatietoja: Mirja Harvistola
Mirja.Harvistola@lab.fi,
050 341 9329
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Kuntatoimijat kunnan tulevaisuutta miettimassa

Tulevaisuusvalmenhus — elinvoimaa maaseutukuntiin -tyopajan antia
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1. Mihin tiedot pohjautuvat

Naihin kuntatoimijat tulevaisuusvalmennuksessa perehtyivat




Sattuma suosii valmistautunutta mielta

Luumaen kunta osallistui syksylla 2024 Tulevaisuusvalmennus — elinvoimaa maaseutukuntiin -tyopajaan.

Yhteensa LAB-ammattikorkeakoulun (Mamiksa) jarjestamiin osallistui

+ 5Skuntaa
+ 18 ryhmaa
* 64 osallistujaa

Osallistujat paneutuivat kuntansa tulevaisuuteen seuraavin teemoin:

Ennakointi - uusia
ajatuksia tarjolle

Kuntien tulevaisuusajattelussa
painottuvat tyypillisesti talouteen
littyvat asiat ja siten myds vaesto ja
sen palvelutarpeet.

Tulevaisuusvalmennuksessa haluttiin
tuoda naiden rinnalle toisenlaista
ennakointia ja erilaisia nakdkulmia
huomioivaa ajattelua. Tiiviin “johdatus
ennakointiin” -osan jalkeen kaytdssa
olivat Sitran megatrendikortit seka
ennakoinnin elaintarha. Osallistujat oli
jaettu ryhmiin, ja kunkin ryhman
valitsemat trendit ovat johdattaneet
keskustelua.

Mita trendeja on nakyvissa,
mita on huomioitava kunnissa?

Sitran (mega)trendikorteissa on kuvattu 52 eri
isoa tulevaisuuteen liittyvaa ilmiéta. Tulevaisuus-
valmennuksessa ryhmat selasivat lapi kortit ja
valitsivat omasta mielestdan 5 oleellista kuntaan
vaikuttavaa ilmiota. Taman jalkeen
keskusteltavaksi valittiin yksi.

Kattava ja nopea kasitys isoista ilmidista
Megatrenikortit on nopea tapa saada kasitys
yleisista, isoista ilmidistad. Vaikka mikaan korttien
aiheista ei luultavasti ole taysin vieras, kaikkia ei
ole tullut ajateltua. Korttien selaaminen
otsikkotasolla kdy nopeasti. Tuloksena on
kattava tietoisku lyhyessa ajassa yleisista, isoista
iimidista.

Monipuolista pohdintaa
useista nakdokulmista

Sitran Ennakoinnin eldintarha pakottaa

ajattelemaan useista nakodkulmista ja asioita,
joita ei useinkaan pohdita tai nosteta esille.

Valitsemaansa trendiin liittyen ryhmat
tarkastelivat:

*» Mista ei yleensa puhuta, vaietaan (norsu),

*» Kuka selviytyy aina (torakka)

+ Kenelle ilmié on haitallinen (saimaannorppa)

» Kuka on piilohyotyja (krottikala)
» Mika kiihdyttaisi ilmidéta (meduusa)

* Mika voisi pysayttaa ilmion tai muuttaa sen

suunnan (musta joutsen)

* Louis Pasteur (&
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Mahdollisuuksia,
toimia & toimijoita

Todellinen ennakointi sisaltaa aktiivista
toimijuutta. Tulevaisuusvalmennus —
elinvoimaa maaseutukuntiin -tydpajoihin
osallistuneet konkretisoivat
tulevaisuuskeskustelunsa keskustelemalla:

U Mihin mahdollisuuksiin tulisi tarttua?

Q Mita pitaisi tehda?

O Kenen tulisi toimia?

U Onko toiminnalle hidasteita, joita pitaisi
poistaa?
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www.sitra.fi/julkaisut/megatrendikortit-2023/

Kuntatoimijat kunnan tulevaisuutta miettimassa

Tulevaisuusvalmennus - elinvoimaa maaseutukuntiin -tyopajan antia

Yli puolet (56 %) ryhmista
valitsi tarkasteltavakseen
trendin megatrendista*

Hyvinvoinnin
haasteet kasvavat

S ’ *Megatrendi
= globaali, laaja, pitkélle
vaikuttava pitkdn ajan muutos.
Muutos on hidas, eiké yllata.
J HEGA- \

DI~
%‘ i 18 ryhmaa valitsi

13 eri trendia valittu
rﬂ tarkempaan keskusteluun.

J

MAMIKSI\ X Rpplied Scientes

Etela-Karjalan kuntien tulevaisuusvalmennuksissa
eniten keskusteltu trendi oli (3 ryhmaa /18)

Kaikki megatrendit ja niihin liittyvat trendit on kuvattu tdman tiedoston lopussa. Pelkka
trendien ajoittainen selaaminen lapi voi pitaa hyddyllisia teemoja mielessa. Trendikortit
IOytyvat sahkoisesti osoitteesta www.sitra. fi/julkaisut/megatrendikortit-2023/




Tehtavananto alussa: valitkaa 5
Tietyt trendit nousivat usein esille

kunnasta riippumatta.

T =

Vst vasbenes sk biem o beats twows |hod hedostss

Mahe aebalenia vlh har aihas s @ 3 mhomrmihr & it
B s L T DR

o
g sty sl evitytue wmsme
by v Wstals velisford

vvvvvvvvvvv

AITALISOITUVA MAAILMA ON
P HTISTA HAAVOITTUVAMPI

s whakiymises Whee ninth shalsompes
prsimvumge sibmeiat js Setoveh bojen Kiursidle
wahhik phonlle | il oriimet nn-i-qu-u.---v.

@ MAMIKSN X hopiecisciences
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Kuntatoimijat kunnan tulevaisuutta miettimassa

Tulevaisuusvalmenhus — elinvoimaa maaseutukuntiin -tyopajan antia

2. TULOKSIA: Luumaki

v" Toimenpide-ehdotuksia toteutettavaksi
v" Mahdollisesti hyodyllisia jatkokeskusteluteemoja

v" Muita nostoja
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Vaeston ikaantyminen ja keskittyminen - Luumaki

o o Henkilokohtaiset
v' aktiivisena pitaminen | kohtaamiset!

- Mita virikkeellinen
toimintaymparisto
edellyttaa?
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v yritysten rooli
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virikkeellinen '
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Tyo & tulevaisuus - Luumaki

Elinvoimastrategia tai -toimenpideohjelma

ja sen toimeenpano Millaisia
[&_ tyopaikkoja
F halutaan?

Mahdollisuuksia

v" monipaikkaisuus

v' vaihtoehtoiset
elamantavat

v" hallittu maahanmuutto

Hidasteita

v ennakointikyky
v’ palveluiden sijainti
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maki: Miten tart
jutuvan energi ahdollisuuksiin?

irjattuja mahdollisuuksia: .Toimemgehdotuksia

imago « profiloituminen ja brandays
vetylaitos « sitouttaminen

tarjota mahdollisuus « avoimuus ja uutisointi
toiminnoille, jotka tarvitsevat
suurta maara energiaa ns.
halpa energia
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Lisaa keskustelua - Luumaki

maataloudesta mahdollisuksien
konkretlsomnlsta

v" ruoantuotannon tulevaisuus,
v elintarviketuonnin vaikutukset, Tl
v' kasvihuonetuotanto \/digitalisaatio

v’ turvetuotanto v  robotiikka

v’ yritysten kustannusrakenne v tekoaly
ja kannattavuus

v’ jatkajien puute matlail

v paikalliset palvelut v’ elamysmatkailu

v kotimaan matkailu
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Luumaki

Mita olisi tehtavissa, kun seuraavia

Ja hidasteita

unnistettu
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Tyopaikat
» Mista tyopaikkoja

Asuminen

* mista asuntoja
« kaavoituksen ajantasaisuus
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Kuntatoimijat kunnan tulevaisuutta miettimassa

Tulevaisuusvalmenhus — elinvoimaa maaseutukuntiin -tyopajan antia
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3. Yhteistyolla enemman

Yhteisia teemoja Etela-Karjalassa




pienista, alle 5000 asukkaan kunnista vastasi*
olevansa mukana useamman organisaation
yhteisissa ennakointiprosesseissa. Esim. yli 100 000
asukkaan kunnista 83 % teki yhteistyota.

(* Kunta-ala ennakoijana, Kuntaliitto 2020)
www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2020/2050-kunta-ala-ennakoijana

uusia mahdollisuuksia
vhteistyo ennakoinnissa

voisi pienille kunnille tuoda®?
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untaa, OoSallistujaa
- ‘ syksylla 2024
18 ryhmaa
L 13 eri trendia keskusteluissa
— I Yli puolet (56 %) ryhmista
valitsi trendin
' . megatrendistd

Hyvinvoinnin
Eniten valittu (3 rynmaa)
Jatkuva osaamisen

haasteet kasvavat
. kehittaminen korostuu
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Ruokolahti
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OSaamlstarpelden uudistuminen

Lappeenanta .

« /& osaamisen kehittiminen

Lisaa keskustelua aiheista: Miten tukea muutoksessa
v asenteet, muutosvastarinta parjaamisen piirteita?

v’ osaamattomuus valmistumisen jalkeen v" muutosmyonteiset

v voittajat ja haviajat v" mukautuvat

v' jatkuva muutos = uupuminen v innovatiiviset

v’ pirstaleisuus v’ nopeat oppijat

v' vaikutukset ty6ttomyyteen v" ennakoivat

Mista tiedamme, mita osaamista tulemme tarvitsemaan?
Teemmeko tassa hetkessa oikeat valinnat ja paatokset?
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Yritykset ja yrittajyys

Kannattavuuden lisaaminen
Tunnistetaanko yrityksia, joilla on kannattavuusongelmia,
liian vah&n asiakkaita ja/tai joiden tuote on vanhentunut?

Mahdollisia alkuja uuteen
v' muutoksen ymmartaminen ja muutosten hallinta >

v" tulevaisuuden signaalien esiin tuominen - merkitykset

9
v" trendien tunnistaminen - mahdollisuuksiin tarttuminen

v’ (pienten toimijoiden) yhteistyo

Innovatiivisten tukeminen

v Luovasti ajattelevat yrittajat & verkostot

v Yksin tai yhdessa eteenpain: ohjaus
jatkotoimenpiteisiin

Muita teemoja

v’ pienet yritykset ja yritysvastuun
laajenemisen vaikutukset

v’ pienet yritykset ja muuttuvan
teknologian vaikutukset

v' yritysten ja kunnan yhteisty6

v’ kausivaihtelusta riippumaton toiminta
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"</ Asunnot & tyopaikat & liikkuminen

haasteena

Maahanmuuttajat mahdollisuutena
- ilmapiirin kohentamisen tarve

Vetovoimatekijat: 16ytaminen ja hyédyntaminen
— Mista uudet tulijat tulisivat? Jos Eteld-Karjalan ulkopuolelta, voisiko
Etela-Karjalalla olla yhteisia toimia?
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Kuntatoimijat kunnan tulevaisuutta miettimassa

Tulevaisuusvalmenhus — elinvoimaa maaseutukuntiin -tyopajan antia
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4.Megatrendit ja trendit

Naista Etela-Karjalassa keskusteltiin

Megatrendi = globaali, laaja, pitkélle vaikuttava pitkdn ajan muutos.

Koska megatrendit muuttuvat hitaasti, paivityksia ei tehda vuosittain. Ryhmat kayttivat
Sitran 2023 kortteja. My6s kansainvalisid megatrendilistauksia on totta kai saatavissa,
mutta Suomi-nakodkulma on kaytannéllinen.

Seuraavaksi listattuna on megatrendit siina jarjestyksessa, miten paljon
tulevaisuusvalmennuksiin osallistuneet ryhméat megatrendiin liittyvia trendeja valitsivat. J

Trendit on listattu suosituimmuuden mukaan. Huom. tassa listassa on mukana vain
lopulliseen keskusteluun valitut trendit. Kukin ryhma sai valita yhden.
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https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendikortit-2023/
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Rvhmien tarkasteluun valitsemat trendit

v’ Jatkuv
korostuu *

| v’ Kaupungistumin
Sitran Megatrendit 2023 - /[ Y Eliniét pitenevdt ja vdestd vanhenee

v Etd- ja h tyoé muuttaa
10 /18 . 1 tyém
SYUINEERZEINS | v' Miel ongelmat lisédntyvit

uttoliikkeet lisaéntyvat
Muut trendit

Huoltosuhde heikkenee

Pandemiat ja epidemiat yleistyvat
Terveyteen liittyvdt ajattelumallit muuttuvat
Hyvinvointikasitys laajenee

Tyoeldmdn kohtaanto-ongelmat lisaéntyvat




5. Talouden
perusta
rakoilee
Sitran Megatrendit 2023

4 /18 ryhm

CERE
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Ryhmien tarkasteluun valitsemat trendit

v’ Tyé ja osaamistarpeet uudistuvat * 2
v’ Kiertotaloudesta tulee vdlttimdttomyys
v’ Yritysvastuu laajenee

Muut trendit

Keskustelu talouden suunnasta kiihtyy

Vauraus keskittyy ja eriarvoisuus kasvaa
Kuluttajat vaikuttajina

Talouden arvoketjuja kehitetddn kestdvimmiksi
Talouden uusia mittareita otetaan kéyttéon

Uudenlainen usajattelu
Ymmarrys en padgomi
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4 Ki I pai I u Ryhmien tarkasteluun valitsemat trendit

o A v Uusiutuvaenergia-yleistyy *2-ryhmdé -
A dl _ IVa"a,Stax ¥ Teknologia-muuttea toim'inta@poja =
A = - Digitalisoituva-maailma on entistd e
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Muut trendit

Tekodlysovellukset Idpdisevat yhteiskunnan

ffe Datatalous kasvaa

T Terveysteknologia yleistyy

/ Synteettisen biologian kéyttékohteet laajenevat
Teknologian ymmdartéminen korostuu -
Teknologia luo eriarvoisuutta

Lohkoketjut muuttavat toimintaa

Datan keruu Iisddnyy

3D-tulostaminen‘nuuttaa tuotantoa -

Fyysisen i’a virtuaalisen maailman rajat hdmc'irtyv’ (

Digitali va maailma on entistd haavoittuvampi
Kwﬁ oneet moninkertaistavat laskentatehon
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Muut trendit

Informaatiovaikuttaminen kérjistaé ilmapiirié

_Geopoaliittiset jannitteet lisGantyvat
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alfamhenkilbéityminen vahvistuu

Dnnul:chcof nuolueet-saavatvaltaa

T vrllﬁlldl-lJ\.—l- 'ul UuuUuvul vuituu

Luottamus koetuksella

Avaruuden valloitus kiihtyy
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Nopeaja-suora Kaﬁs-a%aﬁfefk&ttammeﬁ%ast—yy—

Demokratian heikentyminen jotkuu

Uskontojen ja ideologioiden merkitys yhteiskunnassa vahvistuu
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Foresight is/much more
about shaping the future
than predicting it.

https://www.espas.eu/

wemneanees [ R SR NSHINEW



